La fin des jouets en bois

La nouvelle division Bilofix ne dura pas trés losigips. Le 4 février 1960, I'entrep6t de Billund brét
détruisit pratiquement tout le stock de jouets eis.dl s'agissait du deuxieme incendie majeur pour
I'entreprise et du quatrieme pour la famille KirkrStiansen. Godtfred ne reconstruisit pas I'efitrepais,
aprés mdare réflexion, abandonna compléetementia kg jouets en bois.

A la fin des années 1950, la plupart des barriéoesmerciales européennes mises en place aprésria gu
y compris celles du Danemark, avaient été levéesga était confronté a une concurrence croisssunte
son marché intérieur, non seulement de la parfaeikants de jouets européens, mais aussi des
importations américaines et japonaises. Les joeretsois nécessitaient tout simplement trop de main-
d'ceuvre pour rivaliser avec la concurrence prodaiteérie. Godtfred a choisi de rivaliser avecopre
jouet produit en série : le systéeme Lego.




Conception, production, assemblage et emballagéegs, 1961-1962
L'entreprise s'est donc retrouvée avec un seulgrd@ette approche marketing consistant a toutreet
dans le méme panier était risquée et les freregaritulier Gerhardt, s'y opposaient. Mais Godfeat
convaincu que la brique et son systeme constittbaenir de I'entreprise :

1. Hansen, Willy Horn50 ans de jeu. Trad. Charles Napier. Billund : Lego System A/$32.« Il ne faut
pas oublier que seule une infime partie des consaiBurs a jusqu'a présent apprécié l'idée dereere |
systeme de jeu LEGO. La demande va augmenter aengse de plus en plus de gens comprendront de
quoi il s'agit - et plus nous serons bons danrtaavail, plus la demande augmentera rapidemeént. »
Depuis qu'il est devenu directeur général, Godtétesks fréres sont en désaccord et ces désaccords
s'aggravent au fil du temps. Les fréres ne partgggsil'enthousiasme de Godtfred pour le systerge ke
la décision d'abandonner la production de jouetsoemest probablement la goutte d'eau qui faibdidy le
vase. En avril 1961, Karl Georg et Gerhardt quittesgo pour créer leur propre entreprise. Godtfred
rachete les parts de ses trois fréres et devamidhnaire majoritaire de Lego.

Commercialisation

i

TLPEE TOE0NU

Publicités de bandes dessinées danoises et allesand



Contrairement a son pere, qui emballait ses joeretsois dans du papier kraft ou dans de simpldésden
carton, Godtfred croyait en un marketing et undipité efficaces. En 1958, il engagea Helge Torpe
comme directeur du marketing et en 1959, ils oewtiun département de photographie.

C'est Helge qui est responsable de la sophisticatimissante des graphismes et des présentatinasgae
d'une approche marketing beaucoup plus complet&9E@, il remanie entierement le matériel
promotionnel de I'entreprise. La mascotte Legoyde tlessin animé datant de 1954 est remplacéepar u
nouvelle mascotte ressemblant a un robot, fabriqg@ame il se doit, a partir de briques Lego.

Les anciennes boites représentant les enfantsrié€Kristiansen ont également été remplacées par un
nouveau design de boite plus contemporain. Ce moudesign comprenait une bordure cloutée grise et
l'une des nombreuses nouvelles images promoti@mlbntrant des enfants jouant avec leurs créations
Lego. Cette série de photos a été utilisée darsslésusupports marketing de Lego, y compris letebples
livres d'idées et les publicités. C'était leur pemmtentative d'approche unifiée et internationaiaesign.
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Coffret 700/5 et le coffret complémentaire, 1960
Une nouvelle boite au look moderne est une choass, @odtfred et Helge ont tous deux compris que
I'impact maximal se produisait au point de ventelgd a développé de nombreux nouveaux supports
marketing, notamment des dépliants, des brochdessaffiches et des maquettes, tous basés sur cette
nouvelle approche graphique. Le résultat étaitpdésentoirs de magasin extravagants et accrocheurs.

C'était le début d'une publicité et d'un markeggeux. Lego et ses sociétés de vente avaienthatitude
de faire de la publicité et de surpasser la coeoge, et cette philosophie perdure encore aujaurddien
s(r, cela a un prix : la publicité et le marketiegrésentent environ 20 % du co(t d'un jeu Legoehett
c'est I'une des raisons pour lesquelles Lego atosigté un jouet cher.
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Catalogues alleménds et belges de Lego System, 1960



